Attnd scenkonstdrommar borjar ofta med att pa ett nytidnkande sitt att planera sin verksamhet. Planeringen
formulerasi en verksamhetsplan som enligt Riksteaterns normalstadgar ska beslutas av medlemmarna pa det hogst
beslutande organet, drsmotet. Verksamhetsplaner gar att gora och kan se ut pa tusen olika sétt. Verksamhetsplaner

som kontinuerligt anvinds av foreningar dr de som ger en helhetsbild av aret, 4r lagom ldnga, skapar engagemang och &r
rolig att ta fram.

For attlyckas med just detta har vii Riksteatern Vst tagit fram en mall, workshopupplédgg och en tips-lista till
Riksteaterforeningar inom Véstra Gotaland. Var férhoppning dr att workshopen och denna nya form for
verksamhetsplan pa ett enkelt sdtt hjdlper er att utvecklas som scenkonstaktdr och bli &n mer relevanta pd just den ort
niverkar. Under workshopen kommer ni f4 drémma, sitta mal, blicka ut mot omvérlden och paminns om varfor ni
finns och vad ni strivar efter - resultatet blir en enkel verksamhetsplan. Nu kor vi!

Modell och mall fér verksamhetsplan
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Passar extra bra att gora

e Nirniska planera er verksamhet, eller

e Nirniska ta fram forslag pa verksamhetsplan till kommande drsméte, eller.
e Nirni behéver en nytdndning och héja blicken.

Mal Detkan lata kort,dden
alaripp ' kan diskutera detta
Styrelsen for en lokal Riksteaterférening. "“" ’ hela dagen!
: Men Vart tips ar att halla
Langd o fartiworkshopen,
) ’ se ungefirliga
90 minuter. s tidsangivelser.
Material

e SWOT-papper (rita fyra filt och skriv bokstdverna S, W, O, T litet i varsitt filt)
e Utskriven eller digitalt ifyllbar verksamhetsplan-mall.

e Dokumentet “Tio tips for en lyckad verksamhetsplanering”.

e Post-its eller lappar.

e Papper och pennor.



1. Introduktion - cirka fem minuter

Borjamed att hilsa alla vilkomna.

Beritta om eller 1ds upp beskrivningen av workshopen (se ovan).

Lis upp Tio tips for en Iyckad verksamhetsplanering.

Dela ut en post-it till varje person och be alla runt bordet skriva ett ord som beskriver vad en dr mest stolt
over med er Riksteaterférening?

Gavarvet runt och be alla, utan att motivera, ldsa upp sitt ord.

Sdtt upp lapparna pa viggen.

2. Varroll och var vision - cirka fem minuter

Tafram Mall for verksamhetsplan lokala riksteaterforeningar Vést

Lis langsamt upp det som star ovanfor Vdrrolloch Var vision.

Oppna upp fér en kort diskussion utifrén frigan: Ar det nagot ord i visionen och/eller vér roll som #r extra
viktigt idag nér vi ska verksamhetsplanera?

Blir det en givande diskussion sa dr det vért att 1dgga nagra minuter till pa detta.

3. Vararvart nulage? - cirka tio minuter i%

Det dr nu dags att borja forstd var freningen befinner sig just nu och
vilka forutsdttningar som finns infér verksamhetsaret - alltsa
formulera ert nulige. Féreningar som fOrstdr sitt nuléige blir bittre
paatt nd sina mal.

Tafram det forberedda SWOT-pappret (rita fyra filt och skriv
bokstiverna S, W, O, T litetivarsitt filt, =sssssessmsmammnmzzznsss
Under sju minuter gor ni en SWOT-analys av er forening. Detta
genom att fylla i foreningens styrkor (det kan vara saker niidag gor

bra, kompetenser och resurser som finns), svagheter (det kan vara

hinder, utmaningar eller svarigheter som finns), méjligheter (det

kan vara saker som skulle kunna utveckla verksamheten sdsom nya aktiviteter eller samarbeten) och hot
(det kan vara saker som kan forsvara eller forsdmra verksamheten savil yttre som inre hot).
Avslutningsvis viljer ni ut 3-5 punkter, frin er SWOT-analys. Vilj de punkter som &r viktigast att tdnka pa
nirmaste aret.

4. Vadiomvirlden paverkar féreningen och scenkonsten? - cirka tio minuter @

Det dr nu dags att borja forstd vad i omvérlden som kommer paverka féreningen och scenkonsten
kommande dr. Foreningar som analyserar sin omvérld blir bittre pa att vara férberedda, ligga steget fore
och stélla om.

Be alla att under tre minuter lista vad i omvérlden som de tror kan komma att paverka just er forening

samt scenkonsten i stort. Det kan vara trender, politiska beslut, férdndringar inom
féreningslivet, forskning etc.
Be nu alla ta upp sin telefon for att ga in pd en nyhetstidning, kommunens hemsida ((
eller en social media-plattform. Finns det ndgot de dér kan ldsa som de vill fylla pad sin ;
omvirldslista med?

Samlaihop allalappar sa att alla kan ldsa dem.
Avslutningsvis viljer ni ut 3-5 punkter. Vilj de punkter som &r viktigast att tdnka pa ndrmaste dret.



5. Vart drommer ni om att vara om tre ar - Cirka tjugo minuter / % \

e Detdrnudags att formulera féreningens ldngsiktiga mal och
strategiska position om tre r. Tidshorisonten tre ar far oss
att lyfta blicken ldngre, bli mer langsiktiga och det gar oftast

litt att 6verblicka. Féreningar som hojer blicken flera at WOW-lige
framat far en gemensam riktning att jobba efter och blir mer En beskrivhing av vad

motiverade. som skulle fa er att séga

e Dethinner hinda mycket pd tre dr, tink bara vart du sjélv var i "WOW’ om tre &r.

livet fOr tre ar sedan eller vad som har férindrats och Tilexempel:
astadkommits inom er forening. Vi ska nu drémma om vart "WOW - Vi ir dubbelt s&
féreningen vill vara om tre 4r. CLLLL 4 stora”

"WOW - Vi har fyllt alla
stolarnaisalongen den har
sasongen”

e Paraihop gruppen tva och tva. cennnnt®’

e Beparenunder fem minuter formulera ett WOW-ldge.

e Bevarje par delamed sig av sitt WOW-lige.

e Oppnaupp fér en kort diskussion utifrén frigan: vad i era
WOW-ligen dr ni 6verens om och vad skiljer sig 4t? Vad gar ni
mest igdng pa?

e  Avslutningsvis formulerar ni, utifran allas WOW-ligen och diskussionen, en malbild om tre ar. Den bor
vara en-tva meningar men det kan ocksé vara en bild.

Exempel pa olika malbild

- Densjalvklara scenkonstarrangdren med bibehallet mediemsantal.

- Enviktig part fér kommunen med dubblat bidragsstod.

- Allamedlemmar kommer p4 véara férestaliningar och kanner att repotoaren ar till fér dem.

6. Vad behover vi da ha for mal ndsta ar? - cirka tjugo minuter @

o Detdrnudagsatt sitta konkreta mal f6r kommande dr som fOr er ndrmare er
+=*"" tredrigamalbild. Féreningar som formulerar SMARTA-mél har ldttare att prioritera
och f6lja sina resultat.

-

SMARTA'méI <’

Specifika e Under sju minuter listar ni tillsammans utifrdn er tredriga malbild:
Métoara e Tre saker niiforeningen idag gor bra

Accepterade o Tva saker ni vill bli béttre pa
Realistiska

En sak ni ska sluta géra

Avslutningsvis formulerar ni utifrdn nuliget, omvérlden, ert treariga mal och den
6vning ni nyss gjorde 3-7 konkreta mal ni vill nd under kommande &r. Kom ihag att
vaga prioritera och vilja bort, tink héllbarhet - ju firre mal desto mer tid att
uppfyllajust dem.

Tidsbestamt

7. For attnadit, vilkabehdver vi da verka fér och samarbeta med? - cirka tio %@
minuter

e Dettadr sista steget innan ni ska fora in era resultat i mallen.

e Detirnudags att beskriva vilka féreningen framst ska samarbeta
med och vilka malgrupper ni ska fokusera pd for att nd era mal for
aret. Foreningar som végar vilja och vilja bort malgrupper och
intressenter ndr oftast fler 6ver tid. Detta da det blir mer kvalité
samt fokuserat detta skapar lojalitet.

e Under tre minuter listar ni tillsammans alla intressenter ni idag
samarbetar med och de som ni skulle vilja borja samarbeta med. Det
kan vara kommunen, andra riksteaterféreningar, R
scenkonstproducenter, lokalhallare, studiefdrbund och si vidare. :"

e Niskanurdstaomvilka tva intressenter som dr viktigastdet .. o
kommande dret. Rostningen gors genom duttning - alla far fyra
“duttar” var (antingen om ni har klisterlappar eller en fdrgpenna).




Allafordelar ut sina “duttar” pd de intressenter som hen tycker dr viktigast. En kan vélja att férdela alla
duttar pa en intressent eller sprida ut dem.

e Under tre minuter listar ni tillsammans alla malgrupper ni idag har och de som ni 6nskar att nd. Det kan
vara unga, pensionirer, kvinnor, personer boende i X och sd vidare.

e Niskanurdsta om vilka tvd malgrupper som dr viktigast det kommande aret. RGstningen gors genom
duttning - alla far fyra “duttar” var (antingen om ni har klisterlapper eller en firgpenna). Alla férdelar ut
sina “duttar” pa de malgrupper som hen tycker dr viktigast. En kan vilja att fordela alla duttar pa en
malgrupp eller sprida ut dem.

e Avslutningsvis summerar ni omrdstningen och plockar ut de tvd intressenter och tva malgrupper som fatt
flest “duttar”.

8. Slutféra verksamhetsplanen enligt mallen? - cirka 4tta minuter

e Detirnudags att forain resultatet fran steg
tre till sjuiworkshopen inimallen for
verksamhetsplanen.

e Klickaupp eller ta fram mallen.

e Ovanfor Virt nuligeskrivain eravalda
punkter frin SWOT-analysen (steg tre).

e Ovanfdr Varomvdridskrivain era valda
punkter fran omvérldsbevakningen (steg
fyra).

e Ovanfbr Hérvill vi vara 2025 skrivin er
tredriga malbild (steg fem).

o OvanfOr Darfor dr vara mal 2023 skrivin era
konkreta mal (steg sex).

e Ovanfdr Dd behover vi nd och samarbete
medskrivin de tva framrdstade intressenter
och de tva framrdstade malgrupperna (steg
sjw).

e Gdigenom ochldsupp helheten.

e Niharnuett forslag till verksamhetsplan! Bra jobbat!

I
9., Fira och skryt! - cirka tv minuter N

e Appladera er, gor en high five, fira med tarta och kaffe!

e VipaRiksteatern Vst vill gdrna ta del av den - sd att vi kan stédja er att
nd era scenkonstdrémmar. Skicka till vast@riksteatern.se .,

e Besluta om verksamhetsplanen pa drsmotet och sen sprid den. ““
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